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2026年秋天，AI短剧走到了一个奇特的十字路口。

一边是技术门槛前所未有的低。一台电脑、一套AI工具，曾经百万元起步的短剧制作，

如今普通人就能跑完全流程。9.9元的AI课程在各大平台卖出了数万份，从线上直播课到

5888元的线下训练营，不同价位的产品精准覆盖了不同预算的潜在学员。2026年AI剧漫

剧市场规模冲刺200亿，从业者突破50万，“人人皆可创作”正从口号变成现实。

另一边是赚钱前所未有的难。超九成从业者亏损，爆款率仅0.12%，千次播放收益从

2025年下半年的60元跌到15~30元。AI短剧的完播率普遍不足15%，而真人短剧稳定在

40%以上。平台半年内从“缺产能”变成“产能过剩”，内容报价从每分钟5000元跌到几百

元，配套的数字人制作价格也大幅跳水。

1. 门槛降低，跨界者有了入场券

建筑专业出身的王启帆，在实习第一周被老板

当面告知“完全没有建筑的天赋”。北京寒冷的冬

夜，她骑着共享单车回到合租屋，心想“我想在世界

留下一些快乐或有成就感的东西”，于是开始写小

说。去年一年，她打磨了四十多部剧本，成功上线二

十余部真人短剧与AI短剧作品。在AI时代，这种跨

界有了更大的可能性。

芒果TV的《后西游记》更是把AI长剧送进了卫

视黄金档。这部30集、每集约40分钟的剧集，从角

色、场景到特效，全部由AI生成。导演李东珅介绍，

传统拍摄30集剧集至少需要2000人，如今100人就

能完成同等工作量。成本方面，传统真人实拍或CG

动画每分钟需要30万元，而AI制作成本约为十分之

一。截至9月6日，前五集在芒果TV播放量突破2亿

次，芒果超媒股价一周内累计涨幅50.18%。

2. 出海市场正在爆发

国内市场内卷正在倒逼产能转向海外。DataEye

研究院预估，2026年海外微短剧市场规模将超过60

亿美元，其中AI剧漫剧海外市场规模超40亿美元，

较2025年增长390%。头部玩家已经完成布局：昆仑

万维上半年AI短剧平台业务收入15.34亿元，同比增

长 163%，旗下 DramaWave 平台 7 月新上线内容超

90%由AI生成；中文在线旗下FlareFlow累计注册用

户突破5200万，累计上线剧集近7000部，其中AI剧

集占比超10%；听花岛联合掌玩，投入10亿元加码海

外AI短剧。

3. 新工种正在诞生

传统剧组架构正在革新。摄影指导、美术指导、

灯光指导、剪辑师这些工种在AIGC时代逐渐消失，

取而代之的是提示词撰写、场景图抽取、模型调度、

视觉生成等新岗位。芒果灵创平台已聚集4万名创

作者，围绕AIGC模型沟通的新工作流正在形成。李

东珅发现，“AIGC不仅要求生产力的进步，更要求生

产关系的革新。”

1. 最大的误区：以为门槛低就等于赚钱容易

AI降低了“生产”的门槛，却没有降低“创作”的门

槛。数据显示，AI 短剧占产量 95%以上，爆款率仅

0.12%。追马互动科技CEO常静强调：“万元做一部剧

和万元做一部能赚钱的剧是两回事。有一个环节AI没

有重塑，反而更依赖人：结构。多支线逻辑闭环、分支

互穿、情绪连续性，这些是纯模型解决不了的，需要人

来搭骨架。”

她的判断是：AI把“生成”变得便宜，把“判断”变得

昂贵。 这也正是那些9.9元AI课程难以触及的部分——

它可以教会一个人如何操作AI工具，但什么是好故事、

什么是有辨识度的审美，需要阅历、积累和反复试错。

2. 同质化陷阱

在主流短视频平台连续刷上十几部AI短剧，很容

易产生“似曾相识”的观感。女主角的长相、男主角的

造型、场景的光影调性、剧情的起承转合，甚至台词推

进的节奏，都高度接近。“刷来刷去都是同一张脸，剧

情也都是重生爽剧、婆媳大战这类老掉牙的套路。”有

用户抱怨。

“千脸一面”背后，是AI模型训练数据与商业效率共

同作用的结果。当前主流AI模型的人脸生成，天然趋向

于输出高吸引力、符合大众审美的标准化面孔，差异化的

形象特征在算法层面即被稀释。多数追求快产出的制作

团队选择跳过角色差异化打磨环节，一张被验证“可用”

的面孔被反复套用，便成为成本最低的选择。

用户用观看行为给出了最直观的反馈。AI短剧完播

率不足15%，红果AI漫剧板块峰值完播率从42%腰斩至

19%，用户日均观看时长环比下滑23%。

3. 平台和监管正在收紧

2026年4月，红果短剧启动低质漫剧专项治理，一周

内拦截和处罚下架违规低质漫剧3522部，5月累计处置

两万余部，7月AI剧方面累计拦截下架12347部。近日，

红果发布公告明确角色创作应避免雷同、杜绝“千篇一

律”，并启动高频AI脸、同质化及素材违规治理专项。

9月1日起施行的《微短剧发展管理办法》首次将AI

《后西游记》导演李东珅说了一句话很关键：“未

来行业比拼的不是技术，而是创意、叙事能力和价值

观。技术会越来越普及，但你的想象力和判断力，AI

没法替代。”

他本人经历了从“现场调度者”到“关键节点设定

者”的转变。在AIGC时代，没有摄影机了，他拿到一段

文字，想的不是“这个场景怎么搭、摄影机怎么运动”，

而是“定帧思考”：先确定叙事起点，再确定终点状态，

中间的运镜交给模型。他反复强调，和AI协作不是简

单输入提示词，要理解模型自身的认知逻辑，建立“情

绪沟通逻辑”——不是简单地写提示词“让他笑”“让他

哭”，而是要告诉模型这场戏的情绪线是什么，从A点

到B点，情绪怎么走。

给普通人的几条建议：

第一，别把“会操作工具”当成核心竞争力。 工具

人人可得，拉开差距的恰恰是工具给不了的东西——

好故事、好审美、对情绪的把握、对结构的理解。这些

需要阅历、积累和反复试错，没有捷径。

第二，找准自己的生态位。 如果你有内容创作能

力，深耕叙事和审美是正路；如果你擅长技术，做工具

和基础设施（“卖铲子”）是更稳的选择；如果你两者都

不占，先别急着入场，行业还在淘汰期，等格局清晰了

再动不迟。

第三，警惕“9.9元造梦课”的幻觉。 它能教会你操

作AI工具，但教不会你什么是好故事。真正值钱的东

西，从来不在课程大纲里。

第四，出海要算清楚账。 海外市场大不等于你赚

钱，70~100 美金的获客成本不是小团队扛得住的。

除非你有差异化内容或自有用户资产，否则别盲目

跟风出海。

能穿越周期的，永远是能打动人心的故事。如果

你只是想“用AI做短剧”，大概率会被洗掉。能做AI做

不了的东西，才是普通人真正该押注的方向。

杨晓春

普通人该怎么选？
机会：技术红利正在释放

微短剧纳入分级专项管理，要求AI生成内容在每集明

显位置添加提示标识，播出单位不得使用诱导用户沉

迷、过度消费等的算法模型。

4. 出海不是避风港

常静和团队2024年入局海外短剧，一开始做最常

规的付费点播，“很快就发现小团队同质化跟风，根本

没有生存空间”。2025年底试做纯AI短剧，“效果不理

想，用户有抵触情绪”。

国内和海外市场存在三层核心差异：一是付费逻

辑，海外用户习惯买断和订阅，国内用户习惯单集解

锁；二是渠道生态，海外是Google Play/App Store加广告

买量加自然流量，国内是平台分账和小程序；三是内容

偏好，海外用户有自己的审美母语，强行把国内爆款题

材译制过去会水土不服。

风险：产能爆炸背后的残酷真相


