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俞成明的攻坚克难，还体现在解决实际问题的过

人智慧上。2014年担任团保障处处长时，营区三四千

人夏季用水困难，他带着一名后勤兵跑遍全团每个用

水点，反复研究后设计出“基层营连自动供水系统”，实

现闲时自动蓄水、高峰期自动供水，困扰基层多年的难

题迎刃而解，兄弟单位纷纷前来参观学习。2024年市

民兵训练基地地下水管漏水，地方专业公司多次排查

无果，他赶到后画出管网草图，逐段分析排查，将漏水

点精确锁定在20米范围内，一次开挖成功解决。

2024年，国防动员系统民兵整组职能划转后，俞成

明创新提出国有企业编兵新模式，推动淮北军分区民

兵整组工作逆势赶超，2025年、2026年连续两年综合考

评位列皖北8个市第一名。此前他还先后奔赴甘肃酒

泉、浙江台州等地指导民兵无人机分队联演联训，推动

新质力量建设走在全省前列。

淮北军分区部长吴小平评价：“俞成明是一个把小

事干极致、大事干精彩的人。”教练员何庆东也说，他带

领队伍非常用心，公私分明，深刻诠释了“生活有棱有

角，做人板板正正”。

把小事干极致，大事干精彩

俞成明的妻子说，丈夫是家中最小的孩子，上学早，

毕业后便参军入伍。他们的儿子俞果今年刚高考结束，

便和妈妈一起来到军区看望父亲。

“自己从小感觉像单亲家庭的孩子，因为很少见到父

亲。”俞果坦言，小时候不理解父亲的工作，长大后逐渐明

白父亲承担着重要的使命与责任，“虽然也很希望有父亲

陪伴，但国家有更重要的事情需要有人承担，我不能让他

为了小家而舍弃大家。”在俞果印象中，父亲做事非常有

条理、严谨认真。三年级时，父亲给他定了一份计划表，

小到家务，大到上学，甚至课堂内容都让妈妈按表检查，

并以一周为期限计算总分、进行奖惩。俞果说：“因为父

亲，我明白了做人做事不能像无头苍蝇一样乱飞。”

从列兵到机关处长，从舒城走出的农家子弟到省军

区系统先进典型，俞成明始终把自己看作普通一兵。他

将组织的培养融进血脉，把每一次岗位调整当作信任、

把每一项任务当成冲锋，用近30年如一日的极致追求，

立起了新时代省军区系统忠诚使命、奋勇争先、追求极

致的优秀代表形象。

“使命比生命更重要”的家国情怀

矢志打赢守初心 平凡岗位砺尖兵
——记淮北军分区俞成明同志先进事迹

近30年干部生涯里，8次平职调动、跨系统转换，在外人看来属

于“原地踏步”，俞成明却有着通透豁达的认知：职务提升，是组织认

可我胜任更高岗位；平职调整，代表组织需要我奔赴新战场；原地不

动，说明现有岗位离不开我。这份格局，让他每一次面对岗位调整，

都毫无怨言、欣然赴任。

也正是这“三句话”的豁达心境，让他在一次次进退去留面前稳

得住心神、沉得下身子。2012年 4月，一纸命令将俞成明任命为团

作训侦察股股长。彼时，部队正由牵引火炮换装自行火炮，年底还

要参加上级大项演习，而股里5名干部一人出国、一人被借调，只剩3

人承担全部任务。宣布命令当晚，他在办公室坐了整整一夜，思考的

不是“该不该接”，而是“怎么才能干好”，最终下定决心：“就是把命豁

出去，也要攻克这个难关！”随后几个月，他带着战友通宵达旦修改演

训计划，顶着四五十度高温钻进自行火炮反复摸索，因过度疲劳患

上支气管哮喘，仍白天训练、夜里输液，硬是咬牙挺了过来。年底，

团队圆满完成演习任务，被军区表彰为“军事训练先进团”。

“当兵不习武，不算尽义务；武艺练不精，不

算合格兵。”俞成明刚入伍时老班长送的这句

话，成了他从军近30年的座右铭。

那年列兵时期，他被分到炮兵侦察班，因学

历低被质疑“没有聪明脑瓜学不精”。他没有争

辩，只是把别人练一遍的课目练两遍、三遍；午

休时背着器材独自在操场操作；熄灯后躲进工

具间，借微弱灯光练习计算作业。3个多月，他

用掉 40 多支铅笔，手指肿得拿筷子都困难。

1997年6月，列兵俞成明在全团侦察专业比武

中，一举拿下总评第一名和观测器材操作单项

第一名，两次登上全团领奖台。“没有天生的本

事，只有拼出来的成绩。”那颗种子，从那时起便

深深扎根。

2025年上半年，省军区组织人武部主官和

机关处长岗位练兵比武考核。起初俞成明没主

动报名，只想把队伍带好。直到军分区主官对

他说了一句：“我觉得，你一定行”，这短短七个

字让他热血沸腾，当即表态：“就是脱层皮、掉层

肉，也要把金牌夺回来！”

面对71800余字理论要点，第一次测试成

绩远未达到预期。俞成明做出了让所有人吃惊

的决定——全文背诵。“别人可以差不多，但我

绝不能差一毫；别人可以过得去，但我必须过得

硬。”此后，他每天清晨5点前起床背记，早饭前

2小时、中午1小时、晚上2小时，困了就边跑步

边背，把重点抄在小纸条上揣在口袋随时翻

看。那本理论手册被他翻得毛了边、卷了角，7

万多字全部刻进脑海。轻武器分解结合训练，

为冲击单项冠军，他一遍遍突破极限，从50秒

拼到40秒内。右手拇指被划出十几道口子，创

可贴换了一张又一张，最后连指纹解锁都无法

识别。最终，俞成明个人参考5个课目，拿下军

事干部总评第一和2个单项第一，军分区总评

全省第二，用一身伤痕换回沉甸甸的奖牌，兑现

了出征前的豪迈誓言。

7万字刻进脑海
“脱层皮”也要夺金牌

俞成明不仅自己冲锋在前，更把培养打仗人

才作为分内之责。2023年上半年省军区参谋业

务集训，军分区参训人员中三分之二没有参谋集

训经历、三分之一是社招文职，基础普遍薄弱。

他拍着胸脯对大家说：“只要跟上我的节奏，我保

证你们个个都能考好。”他反复研究训练计划、逐

人分析短板弱项，学员做一套卷子个把小时，他

从出题、批改到一对一讲评，前后花费四五个小

时。最终，军分区参考6人，5人取得名次，总评

全省第一，2名新任文职分获全省新任文职队伍

第一、第三名。

副处长黄开松至今记得，在预备役部队清

点资产时，别人对着清单简单核对数量，俞成明

却逐支枪、逐门炮、逐个配件核对装备号。一支

老旧枪支编号“3”和“8”分不清楚，他从各方协

调历史资料档案，与900余件武器装备一一比

对，最终证明是登记数字错误。参谋沈远征回

忆，一次检查发现市应急营器材室一个水基灭

火器压力不足，俞成明当场较真，亲自带着灭火

器筒体到驻地消防中队充气，此后器材室管理

人员再不敢疏忽。教练员何庆东感慨，每次民兵

训练，俞成明都和参训人员同吃、同住、同训练、

同学习、同劳动，皮肤晒得黝黑、嗓子喊得沙哑，

真正做到了“五同”，是基层最信赖的好带兵人。

既当尖兵又当教头
带出过硬队伍

8次平职调整，“三句话”见忠诚

从军近三十载，历经

3个系统、8次平职调整，

15 年扎根战备训练一

线。安徽省淮北军分区

俞成明始终坚守初心、忠

诚履职，用日复一日的坚守与拼搏，成为新时代国防动员系统

忠诚使命、奋勇争先的优秀标杆。

俞成明，47岁，安徽舒城人，2021年9月从江苏陆军预备

役某部交流至安徽省军区，现任职于淮北军分区。日前，俞成

明被列为8月全省重大先进典型。

“我是普通一兵，是组织把我培养到今天，我的一切都属于

组织。”7月21日，面对省直主要新闻媒体采访团，淮北军分区

处长俞成明平静地说出这句融入血脉的话。 记者 章沁橼


