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每年2000万退休老人，再就业能干啥？
近日，麦当劳、北京环球影城等企业招聘退休人员引发热议。

一批低龄老人跃跃欲试，希望借助再就业发挥余热，迎来个人价值

的再提升。但记者采访发现，在实际工作中，“银发打工人”不仅需

要面对体力考验和业绩压力，还可能遭遇劳动权益保障难的困境。

随着中国老龄化程度持续加深，超过退休年龄的再就业人口占

比不断提高。国家统计局的数据显示，从2022年至2031年十年

间，中国将迎来史上最大规模“退休潮”，每年有2000万人退休。

面对如此庞大的老年群体，老年人再就业问题逐渐

成为社会关注的焦点。在诸多业内专家看来，在居民受

教育程度不断提高的背景下，老年人群是巨大的社会资

源。老年人拥有丰富的职业经验、社会阅历、资源力量

以及成熟的技能，是高质量劳动力的潜在储备。如

今，当中国面对老年人再就业的问题，老年

人再就业的意愿如何？老年人再就

业的岗位空间有多大？

《财经》

据中国老年学和老年医学学会2023年调查，中国60

岁~69岁低龄老年人中有45%有就业意愿。

2023年下半年，国家统计局济南调查队也曾选取106

名60岁以上老年人进行调研，结果显示79.1%的受访者有

“再就业的意愿”。天津市社会科学院的调查显示，60岁~

65岁的低龄老人中有意再就业的比例为62.1%，55岁~59

岁即将退休的“准老年人”中有意愿退休后再就业的比例

为72.7%，数据均显示出“具有较强的再就业意愿”。

此前，为清晰地呈现老龄群体再就业现状，人力资源

服务商前程无忧面向达到退休年龄的求职者进行了访谈

与调查，其发布的《2022老龄群体退休再就业调研报告》

显示，68%老年人退休后再就业意愿强，三成受访者有经

济压力。

通过多项调查数据分析，中国老年人再就业的意愿

并不低。不过，老年人再就业的主要目的和意愿程度并

不相同。《2022 老龄群体退休再就业调研报告》显示，

46.7%老年人重返就业市场是为了寻求个人的社会价值，

19%求职者希望发挥一技之长，继续追求职业发展；

34.3%求职者希望通过再就业补贴家用、增加收入来满足

更高层次的消费需求。

今年已经70岁的朱红华退休前是北京一家事业单

位的会计。朱红华表示，“退休后我有八九千元的退休

金，和老伴一起吃喝玩乐，跟老朋友吃饭、跳舞，或者一起

旅行，但时间长了觉得没有什么意思。”之后，有一个认识

的企业邀请朱红华做会计，朱红华答应了。“既有钱赚，还

能每天有些事情做，何乐而不为。”

除了实现个人社会价值，老年人再就业的另一目的

是经济收入的补充。2023年下半年，国家统计局济南调

查队选取106名60岁以上老年人进行调研，老年人再就

业为“增加收入、补贴家用”的占75.2%，“保持精神和身

体上的活力”的占42.9%，“填补时间空白、充实生活”的

占42.9%，“实现自我价值、发挥余热”的占14.3%。

对于那些没有退休金又没有技能的老人，情况又有

所不同，他们考虑的不是个人价值和收入补充，而是老年

后的基本生活保障问题。

64岁的刘娟凤在一个县城的景区里做保洁工作，每

月有2400元的收入。刘娟凤表示，自己是农民，没有什

么技能年龄又大了，只能做一些保洁工作。家里的孩子

也是打工谋生，没有更多钱给自己，只能靠自己挣些钱保

障日常基本生活，并希望为以后生病养老留些储蓄。刘

娟凤表示，没有退休金还需要工作。要是有退休金也不

干保洁，回家享受老年生活了。对于一些农村老年人来

说，继续工作是他们不得不接受的现实问题。

据了解，中国老年人就业呈现出较明显的行业

集中性。根据老龄科研中心数据，60岁以上劳动者

的就业分布中，家政服务、保安、社区服务位列前三，

分别吸纳了34%、28%和15%的老年从业者。

《2022老龄群体退休再就业调研》也显示，那些学

历、技能不高的老年求职者，有41%的人会选择保洁一

类的服务行业，21%的人会选择后勤、城市环卫等行业。

不过，随着老年人学历的提高、思想观念的改变

以及社会对老年人再就业的接受度提升，老年人的就

业岗位空间变大。例如，许多老年人拥有丰富的专业

知识、经验和技术，退休后继续从事专业技术咨询服

务工作，比如，工程师、教师、医生、高级技术人员等。

据悉，目前教育培训、健康管理、养老护理员、康复师

等岗位的缺口大，适合有相关技能的老年人选择。

麦肯锡全球研究院2024年报告指出，全球咨询市

场中，50岁以上专业人士的需求在过去五年增长了

23%。在中国市场，特别是法律咨询、财务咨询、管理咨

询等领域，经验丰富的专业人士仍然具有较强竞争力。

中国企业联合会2024年对1200家企业的调查

显示，43.7%的企业更倾向于聘请有丰富经验的高龄

专家担任顾问角色。

在工信部信息通信经济专家委员会委员盘和林

看来，“银发网红”现象显示出，官方常强调“老有所

为”，但缺乏具象载体，“银发网红”现象则提供了可

复制的范本和实践模板，通过平台参与活动，让老年

人实现社会连接与自我价值再造，这对缓解养老金

压力、盘活老年人力资源具有启示。

此外，志愿服务性劳动也是老年人再就业的重要

岗位。此次发布的《指导意见》就明确指出，推进老年

志愿服务常态长效开展。具体措施包括：加强志愿服

务动员。发挥基层党组织和老党员作用，引导带动老

年群众参与志愿服务。鼓励各级机关单位和群团组

织，支持本领域本单位离退休人员参与志愿服务。发

挥老年先进模范、“五老”人员、老年群众性活动骨干

等的示范引领作用，引导教育、科技、卫生健康、农业、

文化、体育等行业的老年志愿者，利用专长服务社会。

当前，老年人再就业面临诸多阻力，最大的阻力

之一就是年龄歧视。人力资源和社会保障部2024年

发布的《就业歧视监测报告》显示，45.7%的中高龄求

职者在求职过程中遭遇过明示或暗示的年龄限制，

这一比例较2020年上升了8.3个百分点。《2022老龄

群体退休再就业调研报告》也显示，老龄求职者在找

工作的过程中，面临的最大挑战是年龄限制，41.3%

的老龄受访者曾因“年纪大”被公司拒之门外。

事实上，当前“35岁就业歧视现象”已经很普遍，

更何况是年龄更大的老年人。智联招聘2024年底发

布的《中高龄就业现状分析报告》显示，在面向社会

公开招聘的岗位中，有年龄上限要求的占比高达

62.3%，其中设置“35岁以下”限制的占36.8%，“40岁

以下”限制的占18.7%，“45岁以下”限制的占6.8%。

这意味着超过60%的公开招聘岗位对45岁以上求职

者实质上是关闭的。

中国社会科学院法学研究所社会法研究室副

主任王天玉表示，在现行法律框架下，超过退休年

龄并领取养老保险待遇的工作者只要仍在工作，

不再适用劳动法规范，而归入民法调整范畴，也就

是通过签订劳务合同调整与用人单位之间的权利

义务，一旦双方没有签订劳务合同，或者劳务合同

中对相关内容语焉不详，劳动者的权益保障就存

在真空地带。

针对老年人再就业存在的问题，全国政协委

员、全国总工会办公厅原主任吕国泉建议，围绕维护

大龄灵活就业者、农民工等群体就业权利和安全保

障，尽快制定相关政策。政府有关部门、用人单位和

工会等，将就业登记、技能培训、职业介绍等服务衔

接起来，提高就业服务的精准性、实效性，强化老年

人公共就业服务保障。同时，要利用好大数据、人工

智能等技术，在大龄灵活就业者、农民工等群体集中

的家政服务、搬家货运等行业，开创“零工服务平

台”，及时为他们提供就业对接服务。

中国已迈入老龄化社会，做好老年人力资源开

发不仅可以应对人口老龄化趋势，也是延长人口红

利的关键路径之一。

（应受访者要求，朱红华、刘娟凤为化名）

A 老年人再就业意愿如何？ B 老年人再就业的岗位空间在哪？

C 保障老年人再就业权益


