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阿玛尼是20世纪后半叶商业上最成功的

时装设计师之一，他建立起了一座庞大而多元

的时尚王国。阿玛尼不是从裁缝学徒做起的科

班出身的设计师，他入行就在百货公司的销售

一线，接触到的顾客是衣着考究、愿意购买高档

成衣的中产阶层。他更在意这个群体。

20世纪80年代初，他领先性地推出了更低

价位的副线品牌，Emporio Armani 和 Armani

Jeans。这些系列追求销售量而不是高级时装的

排他性，颠覆了时尚界的传统观念，但为新兴的

富裕中产阶层和年轻人提供了一种触手可及的

“美好生活”体验，呼应了鼓吹消费主义的时代

精神、渴望上进的生活方式，无意中推动了一场

革命，这场革命把时尚从精英阶层的专属，转变

为面向大众的、无处不在的消费品。

同时，阿玛尼与好莱坞明星发展出极为密

切的联系。这又得益于他的软西服。阿玛尼西

装相对随性的风格吸引了平时穿上西装就浑身

不自在的美国媒体和娱乐业人士，比如明星的

经纪人。1979年，导演保罗·施拉德请约翰·屈

伏塔出演电影《美国舞男》中的好莱坞高级骗

子。屈伏塔的经纪人是阿玛尼西装的拥趸，他

告诉导演，阿玛尼的西装可以完美衬托出屈伏

塔饰演的温文尔雅、爱慕虚荣的洛杉矶牛郎。

他们在阿玛尼米兰的工作室为角色挑好了服

装，孰料开拍前几天，屈伏塔被调去演另一部电

影《都市牛仔》，他的角色改由当时籍籍无名的

理察·基尔出演。基尔一举成名。基尔说，“我

在拍《美国舞男》之前，甚至没有一套合适的西

装。谢谢乔治，或许可以说他教会了整个男性

世界穿上漂亮西装是件乐事。”

这部批判物质主义带来空虚内心世界的电

影也让阿玛尼时装成为全球范围内最知名、最

具辨识度的商业品牌之一。1982年，阿玛尼登

上《时代》周刊封面，是继伊夫·圣·洛朗之后第

二位享有这一殊荣的时装设计师。阿玛尼意识

到，娱乐明星是流行文化的成功化身，时尚品牌

与他们联系在一起，将具备全球性的影响力。

此后，阿玛尼接连为好莱坞明星提供时装，

50年来，他为二百多部电影设计了服装，包括

《铁面无私》《好家伙》，以及《华尔街之狼》。他

笑称：“生活就是一部电影，而我的服装便是其

中的服装道具。”马丁·斯科塞斯甚至还拍摄了

一部纪录片《米兰制造》，讲述阿玛尼的创作过

程，以表达他对这位设计师的敬意。

与其他设计师相比，阿玛尼仿佛是一个时尚

悖论。时尚定义的是当下潮流，但阿玛尼在风格

确立之后鲜少尝新，他常说：“风格的本质是用简

单的方式表达复杂的事物。”不管流行垃圾摇滚、

街头风，还是极繁主义，他始终保持克制而精致

的风格，男装风的宽松长裤和流畅外套的造型50

年基本保持不变，并不刻意引导或追求潮流。他

个人穿衣也一贯制地选择海军蓝色长袖针织衫、

海军蓝色长裤、白色运动鞋和圆形太阳镜。

阿玛尼称这种保守为“持续性”，他说：“不

追逐时尚，你就不会成为它的牺牲品。”他直言

不讳批评当今时尚产业为了迎合潮流，过度内

卷，“一个新装系列放到商店里三周就过时，是

毫无意义的……我不是那样工作的，我觉得那

是不道德的”，他在 一封公开信中写道。

拒绝潮流，曾让他被批评为落伍、脱离现

实，但拉长时间维度看，他的设计反倒因此具有

了永恒感。他的顾客购买阿玛尼正是为了永恒

感，而非剪裁。永恒性让他和他的设计多了可

靠和安全，好莱坞明星们尤其需要这样的可靠

安全，他们害怕在红毯上出现差池，要确保自己

以最佳形象出现在公众面前。这位把地中海轻

松风格推广到全世界的人，却极具意大利北方

人的特质。他严谨、自律，是完美主义者，不知

疲倦的工作狂。他的公司始终是独立经营的公

司，他是创意总监、首席执行官兼唯一股东，在

时尚业并购组合成四大奢侈品集团的血战中，

他拒绝加入任何一方。在他看来，独立性是品

牌“不可或缺的价值”。

阿玛尼说过，“优雅不是为了被注意，而是

为了被记住。”人们记住了阿玛尼。

据《三联生活周刊》
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顶级“时尚教父”乔治·阿玛尼先生去世

“优雅不是为了被注意，而是为了被记住”
日前，意大利阿玛尼集团发布讣告，宣布品牌创始人、时装设计

师乔治·阿玛尼先生于9月4日在米兰去世，享年91岁。“阿玛尼先

生安详离世，身边环绕着至爱亲朋。直至生命最后一刻，他仍不知

疲倦，将自己奉献给公司、系列作品以及无数正在推进的项目。”

如果用一句话概括乔治·阿玛尼对时尚界的贡献，可以说，他是

具有彻底的革命性的设计师，改变了男装，也改变了女装，更改变了

人们的穿衣方式。

1934年 7月11日，阿玛尼出生

在米兰附近的工业城镇皮亚琴察，

在家里3个孩子中排行老二。他的

祖父给剧院制作假发，父母在他眼

中具有一种“朴素的优雅”。他成

长于第二次世界大战的空袭轰炸

中，他回忆，“有时候，我要和3岁的

小妹妹一起在防空洞里躲一架要

扫射我们的战斗机。”常常，伙伴们

正玩耍时，空袭警报响起来了，他

们就急忙跑回防空洞。有一天，他

没有和同伴们在一起，就这样“他

们死了，我逃过一劫”。他告诉时

尚记者黛娜·托马斯，另一次他就

没这么好运了。那次，邻居家的小

男孩正在玩他们发现的盟军弹药

筒里的火药，阿玛尼弯腰看时火药

炸了，他成了火人。他在医院治疗

了 40 天，被浸泡在大桶的纯酒精

里。脚上至今还留有一道疤痕，是

拖鞋扣烧进皮肤后留下来的。

即便童年时代遭逢世界巨变，

阿玛尼仍然展现出视觉审美上的

天赋。战争结束后不久的一个圣

诞节，母亲为节日大餐摆设餐桌，

他在一旁不开心地看着，对妈妈

说，“一个地方放了花就挺好，不要

都摆上花。”他妈妈听了，大吃一

惊，挪开了餐桌中央的装饰。“她发

现我在某些方面和别人不一样，我

对特定的事物、对审美、对外在的

东西特别敏感。”阿玛尼说，“她发

现我能够分辨事物的美丑。”

1955年，阿玛尼遵从父命进入

米兰医学院上学，或许是学医让他

后来的设计中多了外科手术般的

精准和一丝不苟的洁净感。他很

快发现自己不适合当医生，于是退

学，在米兰一家高档百货公司“文

艺复兴百货”找到了工作。在百货

公司工作的8年间，阿玛尼做过摄

影师、橱窗设计师、男装买手助理

和时尚配装师。时尚配装师在时

装业是最卑微的职位，但训练出了

阿玛尼洞察顾客需求的敏感。

当时有钱又有品位的意大利

男人都有自己的裁缝，这些人从来

不会到服装店。阿玛尼决定要改

变这一现状。20世纪60年代中期，

他做了男装设计师尼诺·切鲁蒂的

助理，学到了服装设计和制作的基

本技巧，以及成本概念，比如做一

千条牛仔裤，每条节省一英寸面

料，这个订单也能节约出可观的成

本。后来有人说切鲁蒂“发现”了

阿玛尼。切鲁蒂却认为，阿玛尼是

“自我发现的……像阿玛尼这样的

人太罕见了，当这样的人出现时，

即使盲人也能感到他的光芒”。

几年后，阿玛尼离开切鲁蒂，

做了名自由设计师。1975年，阿玛

尼卖掉自己的旧汽车，勉强凑出一

万美元的启动资金，和他的事业搭

档、生活伴侣创立了自己的公司。

那一年，阿玛尼推出自己的第一个

服装系列，距今正好半个世纪。

在墨索里尼的法西斯政权下

成长，又经历了20世纪60年代的社

会变革，阿玛尼对任何类似制服、

强加一致性的服装都心存反感。

因此，当他开始做自己的设计，首

先将创意投向了男性等级象征的

标志——带有军事化威严气息的传

统西装。此外，他还观察到健身文

化的兴起对男性的影响。健身让

男人自己为体型负责，而非依赖裁

缝；现代男装兴起于 18 世纪 90 年

代，西装与外套的传统构造是，以

硬帆布、内衬、填充物和特殊缝线

为基础，力图将男性躯干塑造成尽

可能接近古典雕像的形态。这种

裁缝学何尝不是对男人的束缚？

阿玛尼决心打破男性着装的

传统叙事。他推出的第一个男装

系列便体现了他的标志性风格：舍

弃了硬帆布、内衬、填充物和特殊

缝线等用以掩饰身材缺陷的细节，

然后缩窄翻领，加长衣长，移动纽

扣，并放大口袋。他偏爱轻柔的布

料，比如亚麻布、针织羊毛，还有橄

榄色、淡紫色、浅蓝灰色等色调柔

和的针织面料，尤其喜欢用一种昵

俗称为“灰哔叽”的面料，它的灰棕

色后来成为阿玛尼的招牌色。

这种流畅轻松的套装，阿玛尼

称之“能带来自信，却不会限定个

性”。很快他发现，新兴的庞大的职

业女性群体也在追求这一形象。阿

玛尼意识到，职业女性“需要一种与

男性相当的着装方式——某种能让

她们在职场中获得尊严的服饰”。

推出第一个男装系列3个月后，他用

传统的男装面料和剪裁方式制作了

同种风格的女装：采用中性色彩、宽

松剪裁而非紧身设计的服装，展现

了一种适合职场的女性身份。

时尚革命者阿玛尼A
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