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幼儿园“关停潮”大背景下，如何转型是重要

课题。

敬雅真转型的方法包括：将招生年龄从3岁降

低到1.5岁，接收低龄幼儿，为家长提供全日托、半

日托、临时托等托育服务。

托幼一体化被很多幼儿园视为走出生源困境

的突破。托幼一体化是指统整托幼资源，将0~6岁

婴幼儿的保育与教育相互衔接，进而实现婴儿与幼

儿保教的有效融合。当前一些民办幼儿园大多存

在学位空缺的问题，如果能将这些学位用于2岁~3

岁幼儿托育服务上，那么这些即将倒闭的幼儿园或

许可以解决生源危机，从而迎来新的生机。

对此，山东省青岛市明德阳光教育集团总园长

于卉深有体会。明德阳光教育集团近年来响应青

岛市发展托育服务的政策号召，旗下7所幼儿园中

已有5所陆续开设托育服务，主要面向1岁~3岁婴

幼儿，提供全日托、半日托等多种托育模式。

于卉表示，参与托育的孩子绝大多数都升入了

托班所在的幼儿园，也就是说，幼儿园下探0~3岁

托育服务，可以为3岁~6岁入园招生“蓄水”。

近年来，中国持续推进婴幼儿托育服务体系建

设。6月1日正式实施的《学前教育法》明确要求，

“有条件的幼儿园开设托班”，这为幼托一体化提供

了法律依据。

在幼托一体化之外，一些地方也在探索“老幼

共托”的新模式，也就是将托老与托幼服务相融合，

通过在同一空间下进行老幼照料、代际学习和互动

交流，缓解家庭对于“一老一小”的后顾之忧。

深圳航城街道三围社区长者服务站与深业幸福家

航城街道托育园同在一栋建筑内，两个空间相通相

融。养老网点为老人提供短期托养、康复训练、助餐助

浴、老年大学、居家适老化改造等服务；托育园为0~3岁

的孩子提供全日托、半日托、科学育儿亲子课等服务。

有业内人士认为，老与幼虽有相通之处，但侧

重点也有很大不同，需要持续创新，精细化管理，培

育更多“护理+托育”的复合型专业人才，满足“老幼

共托”模式推广和发展的需求。

上述业内人士表示，在出生率下降、老龄化加

剧的背景下，幼儿园需要寻找新的发展方向，目前

幼儿园探索的新模式主要包括：转型为托育中心、

转型为养老服务机构、转型为社区服务中心、转型

为老年大学、转型为数字化幼儿园等。

重庆师范大学教育科学学院教授左瑞勇认为，

“关停潮”对于某些幼儿园而言，确实是一个危机，

但对于中国教育事业整体发展而言，也许恰恰是获

得新生的机会，它将在客观上推动中国学前教育实

现高质量转型，而这也正是当前幼儿园应对“关停

潮”突破生存困境的必由之路。

幼儿园一年关掉2万所
少子化冲击波席卷学前教育
教育部发布的统计公报显示，2024年全国共有幼儿

园25.33万所，比2023年27.44万所减少2.11万所——

这个数字，相当于每天有50多家幼儿园默默消失。这也

是全国幼儿园数从2022年首次出现负增长以来，连续3

年下降，3年累计关停4.15万所幼儿园，降幅14.08%。

多位专家预估，2025年可能将有2.6万所左右幼儿园

关停，到2030年，全国幼儿园可能下降至16.37万所左右

——未来每年平均将关停1.5万家左右。更有学者发出警

示，如果情况得不到有效改善，幼儿园“关闭潮”或许只是

开始，小学、初中、高中乃至大学未来都可能出现“关闭

潮”。新生人口持续减少导致生源收缩，这是幼儿园“关停

潮”的直接原因。中国教育科学研究院研究员储朝晖直

言，未来幼儿园数量仍会继续减少，因为人口出生率不断

降低，幼儿园数量仍呈下降趋势。

25.33 万 所 幼 儿 园 以 及

283.19万学前教育专职教师需要

重构整个学前教育生态系统，如何

及时调整发展思路与理念，寻求新

的发展路径已经迫在眉睫。

在21世纪教育研究院院长熊丙奇看来，幼

儿园“小园小班”与“托幼一体化”，是国际上发

展学前教育应对少子化时代的主要措施。这既

可提高幼儿园建设标准，减轻教师负担，提高学

前教育质量；又可满足家庭的托育需求，推进实

现普惠托育。

熊丙奇建议，一方面，要尽快在“教育强国”

时代背景下，制定新的学前教育标准，降低幼儿

园班额标准，提高幼儿园师幼比。这对各地发

展有质量保障的普惠学前教育，具有重大现实

意义。事实上，除了学前教育要提高办园标准，

中国小学、初中、高中，都需要制定新的办学标

准。另一方面，要维持并适当提高对学前教育、

托育的投入，防止地方政府在适龄学生减少、保

持生均拨款不变的情况下，压缩对学前教育等

基础教育的投入。

储朝晖认为，实现普惠目标，需要在贯彻推

进政策中将排拒性普惠转变为包容性普惠。“包

容性普惠意味着学前教育在办学类型上必须同

时包含公办园和民办园，凭借民办园更加多样

的服务、更加灵活的机制和更加积极的效能，为

家长提供更多高品质的普惠性幼儿教育服务选

择。在包容性普惠政策中，必须调整此前‘大力

举办公办园’的偏向，同时加强对民办园的支

持，使其在提高自身质量的同时也作为鲇鱼效

应的作用方，刺激公办幼儿园提升效能，从而提

升整个学前教育的效能，改良学前教育生态。”

敬雅真无疑也希望民办幼儿园可以获得更

多政策上的支持。她表示，目前自己经营的4

家民办幼儿园中，有1家可能会因为“政策原

因”被迫转为公办幼儿园。

敬雅真称，有些人会认为她在网络上主要

是“靠卖惨博同情”，但她在网络上呈现的只是

自己面临的真实困境。“幼教行业的投资大、回

收周期长，能坚持做幼教的人都是因为情怀与

热爱。”敬雅真说。 据《财经》

7月 3日，敬雅真在微信朋友圈转发一条“如

果你撑不下去，看看大佬是怎么度过”的视频，鼓

励自己走出困境，并期待“东山再起”。敬雅真现

在有多个头衔：一位通过直播转型“自救”的“网

红”；一个经常接到催债电话、面临多起仲裁诉讼

的限高人员；一名在幼教行业打拼20余年的幼儿

园园长。诸多称呼中，敬雅真最希望被人唤做“敬

园长”。

在幼教行业发展的黄金时期，敬雅真带领的集

团公司有489名员工，每年产值5000万元左右，但

自2020年起，她运营的幼儿园开始陷入困境。为了

维持运营，敬雅真前后积累下2000多万元的债务，

旗下幼儿园从高峰时期的12家陆续关闭，目前仅

剩4家在勉强维持。“我特别希望能保住现有的这4

家幼儿园。”敬雅真直言：“愁白了头，操碎了心。”

敬雅真的抖音直播间标注为“幼教人转型创业

路上”，从2024年9月15日到2025年7月2日，她一

共做了150场直播，直播间橱窗中的商品包括办公

家具、书籍杂志、家居饰品、白酒等。

敬雅真现在有4万多抖音粉丝，其中80%以上

来自幼教行业，有不少人甚至成为她的“云股东”，

跟着她一起卖产品。“有些人关闭了幼儿园，有些人

还在幼儿园工作，大家都蛮艰难的，希望可以尽快

走出困境。”敬雅真说。

欠债2000万元 但仍未放弃

幼儿园转型进行时

在少子化的冲击下
幼儿园到底该如何走出困境？


