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“顶流”张雪峰的职业轨迹
“张雪峰要退圈了吗？”

6月2日，知名“网红”、考研培训教师张雪峰在直播中宣布，暂停直播两个

月，并表示“希望大家记住，张雪峰对得起大家，对得起这个社会……这一年我

真的尽力了”。直播视频中，张雪峰含泪的表情被截图、转发，迅速引发关注。

不少网友觉得很突然：“张雪峰要退圈了吗？”从2019年在微博视频中讨

论考研话题，到2021年从北京迁至苏州定居，再到如今暂停直播活动，张雪峰

的职业轨迹颇有戏剧性。

张雪峰在6月 2日的直播中主要谈

了高考志愿填报话题。但在直播即将结

束时，他突然哽咽着宣布了停播的消息，

并向镜头前的家长和考生深深鞠躬，表

达感谢和歉意。

张雪峰表示，团队将在8月恢复正常

直播，期待8月1日能跟大家见面，如果

不顺利就9月1日见，“但是也有可能，这

是你最后一次在网上看见我”。至于原

因，他没有明说，而是隐晦地提到“我动

了太多的人的蛋糕了，有些东西我不能

说得过于直白”。

在直播中，张雪峰也对过去一年的

工作进行了总结和反思，并表示：“如果

老张有什么做得不好的地方、不到位的

地方，请大家原谅。如果在直播过程中，

我伤到过某位家长或者某一类人群的

话，我真诚地给大家道个歉。”此外，他还

提到了自己的价值观。“我这个人消费欲

望极低，直播中就那么几件衣服，（考研

培训）这不是挣钱不挣钱的事情，我真的

特别希望能把这个事业做好，真的希望

能够给大家更多帮助……”

这些言行引发了网友热议。一些人

对张雪峰表示理解和支持，认为他暂停

直播只是个人选择；另一些人则觉得他

突然“弃播”可疑，认为存在其他隐情。

据媒体报道，张雪峰目前的工作强

度较高，出差频繁，曾一天举办8场讲座，

每天的睡眠时间经常只有4小时左右。

在网络上“一呼百应”的张雪峰，真的要

“暂别舞台”吗？

张雪峰的本名叫张子彪，1984年出

生于黑龙江省齐齐哈尔市富裕县，毕业

于郑州大学给排水工程专业。从2007年

加入“北漂”大军开始，张雪峰用了近十

年时间，从一个默默无闻的普通培训老

师，成为抢手的“网红名师“。

2016年，他制作的视频《7分钟解读

34 所 985 高校》在网上爆火。张雪峰一

夜成名。在做培训的同时，他开始涉足

多个领域，包括参与综艺节目录制、电

影拍摄以及全国范围的讲座活动。此

外，他还与合伙人注册成立了一家教育

科技公司，主要从事考研培训等服务业

务。那时的他，是无数“北漂”心中的榜

样。一名关注张雪峰多年的网友对环

球人物记者表示：“当年，他给我的激励

是：一个来自小县城的普通青年，凭借

自己的努力和才华，在北京这个大舞台上

闯出了一片天地。”

不过，随着出名，张雪峰也开始引发

争议。

2018年1月，他调侃西南大学的讲座

视频引发轩然大波。网友们指责他侮辱

学校、歧视某些冷门专业。在舆论的巨

大压力下，张雪峰就相关言论道歉。

2019年5月，张雪峰在青岛大学讲座

时，有人把鲱鱼罐头泼到了他身上。整个

会场恶臭无比，但张雪峰还是努力镇定下

来，完成了讲座。“当时心里想的是，不能

当着大家的面崩溃。要崩溃，也要留到一

个人的时候再崩。”事后，张雪峰发微博表

示，该事件可能与行业竞争有关。

这件事让张雪峰深刻体会到了成名

的代价。他开始变得小心翼翼。

2020年，一场直播带货更让张雪峰

尝到了失败的滋味。当时，拥有200万网

络粉丝的他，直播时却只有几百人围

观。巨大的落差让他意识到网络世界的

虚幻性和不确定性。此后，他开始将事

业重心集中在教育培训业务上。

2021 年 3 月，张雪峰在微博上发

布了自己将离开北京的消息：“再见

了，我奋斗了14年的北京！……感谢

在北京遇到的所有人，所有事，归来我

已是过客！”

这条微博一下子炸了，“张雪峰离

开北京”的话题再次引发舆论热议。

网络留言中，不少人感叹昔日的“北

漂”偶像最后还是选择了离开。

当时，环球人物记者就这件事采

访了张雪峰，他略显无奈地表示：“我

也不想弄出这么大的舆论动静啊！本

来只是发微博感慨一下而已，谁知道

这么多人问我，还上了热搜，说我‘黯

然退场’……”

除了消息来得突然外，他在另一

条微博中透露的“没北京户口，孩子上

学难”，也击中了众多“北漂”内心最脆

弱的地方。那些曾经把张雪峰视为

“草根英雄”的人，突然发现自己的偶

像也是普通人，也要面对生存难题。

随着偶像神话的破灭，张雪峰身

上的争议又多了一层：不少媒体评论

认为，一个号召大学毕业生去一线城

市打拼的老师，自己却率先当了“逃

兵”，十分打脸；还有人质疑，这是他因

“直播翻车”沉寂一段时间后，为再次

吸引眼球而作的秀。

无论如何，张雪峰确实搬到了苏

州，并在 2021 年创立了一家新公司，

业务范围包括升学规划指导、图书策

划、研学教育、直播电商等。看似“北

漂失败”的他，其实早已有了更大的

商业布局。与此同时，他引发的争议

依然不断。

2023年，张雪峰在公开场合表示：

“文科都是服务业，什么是服务业？总

结成一个字就是‘舔’，就是‘爷我给你

笑一个’。”

这一言论引发轩然大波。有媒体

评论称，一个指导学生和家长选专业

的网红老师发表这种言论，给年轻人

带来的误导难以估量。

还有网友整理了张雪峰成名以

来的众多“雷言雷语”，表示：“他的

很多观点看似‘务实’，其实是非常功

利主义的，比如不鼓励学生报考冷门

专业和偏远地区的学校，理由是不好

就业、收入低、没有价值……难道在

他看来，考生就没有超越物质层面

的、更崇高和长远的理想信念及精神

追求吗？”

一位教育产业界的资深人士对环

球人物记者表示：“张雪峰的经历，是

中国网红经济发展过程中的一个典

型案例，折射出一些深层问题。网红

经济的本质是注意力经济，需要不断

制造话题来维持热度，但教育行业在

很大程度上是公益的、严肃的，与网

红经济的牟利性、娱乐性存在矛盾。

这也是张雪峰身上争议不断的一个重

要原因。”

流泪的张雪峰，或许对此深有体会。

据《环球人物》

A 突然“弃播”
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C 争议仍未结束
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张雪峰（资料图）

张雪峰发布的告别微博


