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降价排行榜：多个车型最大降幅超

40%，宝马 iX3 降价高达 16 万元。图源/懂

车帝APP 统计截至12月24日

“淘汰赛”迎“2024收官”时刻 12月20家车企官宣降价！

价格战从年头打到年尾
2025年车企如何

2024 年即将收

官，车市全年销量排

位赛进入倒计时。

12月，一轮新的价格

战来袭，打破了秋季

降价潮的平稳过渡，自主品牌价格直降、0息方案、权

益加码；合资品牌限时“一口价”、购车礼包附加……

年末冲量，车市价格血拼迎来“2024收官”时

刻。时间倒转回年初，比亚迪率先祭出“电比油低”

战略，掀起2024年的“价格战”，以增配降价的方式

开启了一场话语权和定价权的争夺拉锯战。此后

车企也紧绷着一根弦，一旦有人举起价格“屠刀”引

发新一轮降价潮，裹挟在其中的品牌们就要同步跟

上。车市“淘汰赛”继续，当“价格战”成为常态化命

题，如何在价格上“拼刺刀”，在“量与利”之间做出

什么样的战略决策，仍是2025年车企的必答题。

年终大促启动 车市走出翘尾行情

岁末年初，冲刺倒计时，春节前的大批量购车需求往往

在12月开始提前释放，车企为了“好看”的全年销量再冲一

把，汽车市场的“年终大促”成为常态。

相较于往年，2024年年末的降价风暴则更为猛烈且紧迫。

一方面，车企KPI压力大。据统计，截至今年11月，仅

有比亚迪、零跑、小米提前收官，“交卷”全年；吉利、奇瑞、长

安、蔚来全年完成率均在80%以上，全年目标近在咫尺；剩

下超半数的车企，增速不及预期，前11个月累计销量与年初

所定下的目标相差甚远，小鹏、长城等车企完成率还不及六

成，在“及格线”下徘徊，大概率难以实现全年目标。

面对更为严峻的交付目标，通过最后一波大力度的价

格调整、优惠政策冲量，迎合年末用户的购车需求，是提升

市场份额最直接且有效的方法。

另一方面，“以旧换新”等补贴政策临近尾声，此前发布

的国家以旧换新补贴以及多地置换更新补贴都将在12月截

止，最后一波置换小高峰来临，车企配合国补、地补再加码，

集中推出一波厂家补贴惠及消费者，助力年末购车时节。

据记者不完全统计，昊铂汽车、比亚迪、问界汽车、长安

汽车、吉利汽车、小鹏汽车、上汽大众、一汽丰田等20家车企

已官宣降价，以“限时价”“一口价”开启年终降价。

特斯拉尾款立减活动也在进行中，特斯拉还向消费者

提供“5年0息”金融方案，进一步降低购车门槛。年末这一

优惠政策，也让特斯拉Model Y的价格下探到了全球有史以

来最低。跟随特斯拉的脚步，年末车市“0息风暴”来袭，理

想汽车、蔚来汽车、腾势、岚图、极氪等多个品牌与车型都针

对旗下部分车型推出了“0息”或低息购车政策。

车企积极跟进优惠的车贷新政，期望通过更低的购车

门槛吸引消费者下单，一定程度上也降低了消费者购车初

期的资金压力。

紧抓置换补贴最后的“窗口期”，年终“花式促销”来袭

冲量。中国汽车流通协会副秘书长郎学红预估，年底车市

有望走出“翘尾”行情。

2024年最后一波“降价潮”打得火热，让这场激烈的“价格

战”从年初贯穿至年尾。乘联会秘书长崔东树表示，前几年的全

国乘用车市场价格战，一般在每年年末比上年末高4个点左右

的促销增长水平，但2024年全国乘用车市场价格战持续激烈，

新能源车的促销峰值已经上升7个点，并固化成降价。

今年1~11月，共有195款汽车出现降价，已经超过2023年

全年的150款，也大幅超越了2022年的95款。

面对“价格战”这一常态化竞争局面，合资、自主，豪华品

牌，谁都无法独善其身。BBA等传统豪华品牌价格体系同样面

临崩盘，上半年宝马“腰斩”，奔驰“跳水”，奥迪车型下探20万元

以下，作为传统一线豪华汽车品牌的BBA们，正在中国市场变

得越来越“不值钱”。

自2023年以来，“价格战”愈演愈烈且经历数次升级，消费

者对于“降价”也变得不再敏感，《2024麦肯锡中国汽车消费者

洞察》显示，超80%的消费者表示“价格战”并不能对其购买行为

起到积极作用，他们或持中立态度，或成为“等等党”。

硝烟弥漫的“价格战”，正在摊薄汽车行业的利润。乘联会

数据显示，2024年1~10月，汽车行业收入为8.33万亿元，同比微

增2%；利润为3758亿元，同比下降3.2%，利润率仅为4.5%，相较

下游工业企业利润率6.1%的平均水平，汽车行业明显偏低。

车企陷入“要份额”还是“要利润”的怪圈，在“价格战”中裹

挟向前的车企们无奈走向“放血式”经营，而跳出“唯销量论”保

利润的车企，如长城汽车，看到业绩上升的同时也必须接受销售

情况的不理想。

随着比亚迪、上汽大通向供应商降本的要求发出，被业内视

为新一轮价格下探的开端，“前序战”激烈，2025年的价格竞争，

如今看来还要继续。

面对“价格战”，上汽大通指出，当前汽车市场供大于求的问

题突出，随着新车大量上市，市场供需失衡状况预计在短期内难

以得到根本改善，导致“价格战”难以平息，并在2025年转向“成

本战”。车企降本压力迅速向产业链上下游转移。

烈火烹油般的“价格战”下，要利润坚守价格线，就可能面临

份额缩小的风险；“以价换量”，忍痛扩大规模的同时，就需要承

担利润下滑、亏损的可能性。而更多想要留在“牌桌”上的车企

与零部件厂商，往往没有勇气选择前者。

伤害行业利润，影响企业健康发展的同时，吉利控股集团董

事长李书福等多位车企“掌门人”也从消费者的视角为行业敲响

警钟。无休止的价格战下，车企与供应商面临压力，更为严重的

偷工减料、以次充好等风险显露，影响产品质量和安全，最终伤

害消费者的利益。

造车是场“马拉松”，其中，“价格战”这一长跑赛段成为重要

的关卡，2025年“降价潮”即将再度来袭，继2023年的特斯拉、

2024年的比亚迪后，谁会在明年率先打响“第一枪”？
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常态化命题下 谁都无法独善其身

2025年“价格战”前序打响？
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