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这位“翻译官”不一般
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非遗经纪人其实是在做翻译工作，用大家都能听

懂的语言，把非遗翻译给更多人。

今年年初，在北京国家大剧院艺术馆，一场非遗

南北交流展，让很多观众流连忘返。景泰蓝、玉雕、牙

雕、雕漆……“燕京八绝”齐齐上场，集传统工艺于一

体，彰显着首都古韵；另一边，东阳木雕、磐安竹编等

金华非遗陈列于碧水青山的背景间，更显千年前的婺

风遗韵……这场展览巧妙地将南北非遗融为一体。

展览的策划者，是非遗经纪人李媛媛。

刚开始接触非遗时，李媛媛的身边几乎没人能理

解这份工作。如今，她创立了非遗经纪平台，联合青

年非遗传承人，让非遗与现代生活融为一体，或成为

高定珠宝，或登上北京国际时装周，或参与国际博览

会……近些年，随着非遗保护不断受到重视，越来越

多年轻人开始从事非遗经纪相关工作。以下是李媛

媛对记者的讲述：

与非遗结缘

从小生长在西安，我对于传统文化有天然的亲近

感。我的家离董仲舒墓很近，可以说，我是“爬着墓碑

长大的”，认的字也是墓碑上的各种篆字。上大学时，

我考入中国传媒大学新闻系。一年寒假，纪录片课老

师布置了一项作业，让我们关注家乡的文化或社会事

件，做出一部小纪录片。

回家后，我开始找合适的选题。有一天走在街

头，我听到一种与众不同的音乐声。循着声音，我走

进城隍庙，里面有一群人在演奏一种音乐。我很好奇

地问，这是什么音乐？他们告诉我是西安鼓乐。西安

鼓乐起源于隋唐，形成于明清，演奏形式有坐乐、行

乐，其中还包括套曲、散曲、歌章、念词等。

从那时起我开始调研，在西安走街串巷，了解西

安鼓乐的来历、表现形式和传承情况等，最终以纪录

片形式呈现了调研结果。我对非物质文化遗产有了

新的见解，从此一发不可收拾。

当时，我把纪录片在北大、人大等学校分别做了

展映，在大学生群体里推广。我的本科毕业论文仍以

西安鼓乐为主题，还获得了“优秀毕业论文”奖。

2006年，西安鼓乐被列入第一批国家级非物质文

化遗产名录，3年后入选《人类非物质文化遗产代表作

名录》。原本我想继续在母校读新闻学硕士，但因为

接触到西安鼓乐，对非遗产生浓厚兴趣，于是报考了

中国艺术研究院非物质文化遗产保护专业。

联合国教科文组织在2003年通过了《保护非物质

文化遗产公约》，中国于次年成为缔约国。在我考研

时，大众对于非遗知之甚少，只有学界和政府了解这

个词。相反的是，新闻专业很抢手。得知我要转专

业，老师同学都非常不理解，以为我要去“盗墓”。考

研时，我努力学习，了解完全陌生的领域，最终以优异

成绩考上了这一专业。

我应该是伴随着非遗保护这一专业一同成长

的。它并没有很悠久的历史，但实践性很强，科目包

括人类学、社会学和艺术学等。所学的社会科学理论

基础知识，为我日后从事非遗工作提供了很多帮助。

读研期间，我关注到北京的“燕京八绝”之一——

北京宫毯，即宫廷地毯。为了了解它背后的故事，我

从研一开始，跟着宫毯传承人学习，同吃同住同劳动，

用3年时间写了一本北京宫毯制造技艺的书。

从中国艺术研究院毕业后，我进入媒体行业，成

为一名文化记者，一直尝试从文化范畴里寻找与非遗

搭边的选题，尽我所能宣传非遗文化。

我接触了大量的非遗传承人，也走过很多地方，

像“中国最后一个枪手部落”贵州的岜沙苗寨，云南边

境的原始部落，几乎跑遍省会城市和有代表性城市。

“我一直在积累”

在做记者的时候，我感觉很无力，总想要去创造

些什么。国家越来越重视非遗保护和传承。追随着这

一浪潮，我发现了社会环境和市场给予的机会，于是在

2017年正式辞职，开始创业。当时，创业风潮正盛。我

想投资做产品，比如找传承人做服装或者摆件，但后来

发现行不通。这条路是非常困难的。一个品牌从包装

开始到发展，再到广为人知，不仅需要非常庞大的资金

支持，还需要人脉。仔细思考后，我

打算利用自己的优势，从做非遗传

播方向的内容入手。一次偶然机

会，我参与了一场展览的策划。此

前，我总是不自信，对从事设计和

艺术领域的工作很惧怕。

通过那次策展，我意识到，做展

览就好像写一部书：首先要有一个

主题，在这个主题之下分几个板块，

之后考虑每个版块需要包含哪些内

容，再用视觉语言把它呈现出来。

我的文字和感知能力比较强。

策展既能宣传非遗文化，又能展示

我的能力，更坚定了我要走这条路

的决心。走上这一职业道路是偶

然，也是必然。因为我一直在积累。

做记者时，每次采访非遗传承

人或其后代，我都会问，和父辈有

没有理念上的冲突？90%的答案都是“有”。很多“传

二代”会被送去国外读书或在国内学设计、奢侈品管

理和市场营销等。他们很想做出一番事业，把非遗做

得更新颖，但有时会与父辈观念冲突。我们经常在一

起聊天，聊着聊着我就想，是不是可以把相同理念的

人聚在一起，尝试新手法，让非遗更接地气。不管是

品牌还是非遗项目，如果只是单一发展，很难被看见

和走出去。我和这些有想法的“传二代”一拍即合，创

立了“传PLUS”工作室。

以前，更多人关注的是国家级传承人、老传承人，

这些青年传承群体很容易被忽略。我作为非遗经纪

人，从中联络协调，一方面给予青年传承人更多被看

见的机会，比如媒体采访和有展览机会时，我会推荐

他们。我们也共同发力，去跟一些机构合作，比如国

际学校、商场等。因为我在非遗行业有了一定的知名

度，很多人会邀请我去讲课、策展。这一过程中，我也

不断为青年传承群体发声，只有被关注，他们才有更

多动力。我们需要让传承人更有归属感，更有荣誉

感，非遗才能走得更远。

在所认识的传承人中，北京玉雕杨根连大师的女

儿杨晓雅和她的丈夫，让我印象非常深刻。他们都曾

在英国读书，回来的时候进入外企工作。因为一次偶

然机会，再加上父亲年纪大了，两人决定辞职回家“接

班”。在英国读书，让杨晓雅接触了不少百年传承的

手艺和老店，也能更加敏锐地捕捉市场信息。为扩大

影响力，两人专注于日常生活所需的玲珑配饰系列产

品，打造手链、耳坠等，如今与很多国际大牌合作，真

正做到了“走出去”。

把美“翻译”给公众

从2007年接触非遗到现在，我发现非遗缺少“翻

译官”这一职业。很多时候，大众对于非遗不仅不了

解，还存在一些刻板印象，根源在于传承和创新中间

缺少一座桥梁。以前，很多国际名牌想和非遗品牌跨

界合作，但传承人不知道该如何对接，品牌也不知道

怎样与传承人交流。

非遗经纪人其实是在做翻译工作，用大家都能听

懂的语言，把非遗翻译给更多人。策展前，我经常深

入民众调研。有人觉得非遗像庙会，展示的都是民

俗，有人觉得它很土，离生活很遥远。如何让充满美

感的非遗与时俱进，就需要一个“翻译官”。所以做展

览，并不是简单地把文化遗产放在那儿，而是把非遗

的美“翻译”给公众。

虽然我不会画画，但是策展时，我会带着传播视

角。从我手中诞生的展览，与传统意义上的展览不

同，它更像是一种交流的媒介。每当我拿到一个项

目，会先思考它的主题，比如它是省级展、综合展还是

专题展。有一次我做立春主题的展览。立春仅有1

天，没有具体形象，如何用空间展示时间，用有形展示

无形，是最难的。

我通过闻春味、听春声、踏春色等几大板块，借用

视听嗅味触五感，把春天凝固在一个空间里。当时，我

们遍访了研究二十四节气的专家，梳理了相关文献，还

对非遗传承人、当地政府管理者进行了访谈，又对现场

环境做了调研。我们归纳总结后形成不同方案，不断

地探讨，留下最合适的方案，再把它进行视觉化。

“田野调查”是我推广非遗最重要的一步。之前，我

为宁波一个老城区搭建了非物质文化遗产馆，先考察该

区，发现其特色饮食、医药老字号和传统手艺。这些都成

为展馆的重要组成部分。即使在疫情期间，我一年也有

200多天在外，不停地走，在传承人身边观察、学习。在

国家大剧院做展览时，有一个灯组装置吸引了很多人。

有人对我说，哇，李老师，这个灯组太有创意了。我说，这

不是我的创意，是我们在浙江东阳卢宅的祠堂中，看见了

这种形式的吊灯，请传承人也给我们做一个。

未来，我希望通过我以及伙伴们的努力，把非遗

完整地交给后辈们。 据《环球人物》


