
“工匠精神是出版人的职业坐

标，是编校质量、印装质量标准背

后的精神标尺。”姜婧婧自2005年

进入安徽文艺出版社以来，不断探

索创新，钻研专业技能，积极发扬

“传帮带”作用，多次获得国家级、

省部级奖项。

■ 记者 张贤良

统领 走在印刷业前列汤浩
＋

从默默无闻的学徒到如今蓝

领创新工作室的“师傅”，从一名

普通技工成长为公司电气维修主

力骨干，汤浩用27年的时间做了

一件自己喜欢的事，并且将继续

下去。

汤浩，安徽新华印刷股份有限

公司技术主管，曾获全国印刷首

届“十大工匠”、合肥市“五一劳动

奖章”。

■ 记者 徐越蔷

姜婧婧 坐标 质量背后的标尺
＋
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27载电气设备维修
1995年，汤浩从学校进入安徽新华

印刷股份有限公司，成为一名电气维修

工。由于学到的知识和实际工作有很大

的区别，他就每天来得比别人早、走得比

别人晚，趁着交接班的空档期，逮住老师

傅们请教。有时候遇到很难维修的情况，

他听师傅说了也似懂非懂，便晚上查阅各

种资料，直至弄清楚每一个技术细节。

功夫不负有心人。经过多年不断的

刻苦学习，汤浩的业务技能有了极大提

升，他逐渐有了较高水平实战经验。如今

在设备机械、电气、计算机网络、信息化

管理、智能化创新应用方面，带领团队走

在全国印刷行业信息化、智造化建设前

列，取得了较好的社会效益和经济效益。

2021年，在汤浩的带领下，其团队完成

维修任务1329余次，完成各项设备安装及

安全整改83起，技术攻关30余件，为公司

高质量发展，起到了保驾护航的应有作用。

技改助力节能降耗
多年来，汤浩一直致力于提质增效、

降能减耗、智造技改。由他主导的绿色环

保VOCs治理设备自动控制的技改创新，

从根源上杜绝了忘开的违法风险和忘停

的浪费现象。每年节省电费近100万度，

实现了环保与节能的双重目标，填补了国

内行业空白。

在汤浩的“传帮带”下，一项项凝聚

了集体智慧的成果不断涌现。由汤浩

团队完成的印刷平张机双张检测超声

波控制的技改创新，解决了出现的橡皮

布损坏、纸张损耗过大等问题。其团队

大胆地采用了先进的超声波检测双张

系统，经无数次验证，终于攻克了这些

难题。如今，厚薄纸转换不需要调节，

准确率达到了 100%,每年仅节约成本

就达100多万元。

汤浩的成绩，在全公司掀起了技改创

新发展的良好氛围，以其为领衔人的蓝领

创新工作室近几年完成与制造业相关的

技改创新高达50余项，获得18项国家级

专利。其中“单双色印刷机安全技改创

新”“纸边引风机控制技改创新”两项发

明技改创新项目，获得合肥市“五小”活

动创新成果一等奖、安徽出版集团“年度

创新奖”，并分别取得了相关专利。

乐于奉献勇于创新
没有一种工作是不辛苦的，但是电气

维修较其他工作来说更辛苦。2020年新

冠疫情发生初期，汤浩克服困难，主动到

公司给予进口机器送电充电，避免长时间

断电造成电池馈电、程序丢失的风险。后

续知晓班组部分员工因疫情影响不能上

班后，又主动为他们代班，连续24小时不

回家，确保生产不受影响。

“只有自身敬业爱岗，不停实践，才能

在高速发展的印刷技术面前提高及体现

一个人的技能和卓越的工匠精神。”在汤

浩看来，工匠精神对促进各工业领域高端

技术的进步意义重大，可以激励更多劳动

者走上技能成才之路。

“近年来，公司力推‘唯创新，不止步’

活动，推动了企业智能化升级和数字化转

型。”汤浩表示，今后他将创新应用提升

综合实力，继续为安徽出版集团高质量发

展贡献智慧与力量。

全能编辑硕果累累
“自进入出版社工作以来，在前辈的

谆谆教导和身体力行下，工匠精神成为了

引领我做人做事的精神灯塔。”姜婧婧告

诉记者，2016年她曾在《出版参考》上发

表题为《互联网时代出版人应有的工匠精

神》的论文，对工匠精神与时代结合的高

度认知作一阐述，提出出版人应有“琢器

的能力”和“坐得十年冷板凳”的功夫。

在编辑岗位时，姜婧婧善于谈稿组

稿，长于编辑加工，严于校对整理，精于

版式封面，熟知成本把控。姜婧婧策划责

编的图书从未出现编校质量问题，荣获及

入选中宣部精神文明建设“五个一工程”

优秀作品奖、中华优秀出版物奖图书提名

奖、中宣部主题出版重点出版物、中宣部

优秀现实题材文学出版工程等国家级奖

项，她个人还获得了中国文工委首届“文

学好编辑”奖。

寻找融合发展突破口
为了助力文艺社将传统出版与新技

术高度融合，“我服从社里的安排，来到

融合发展部。部门初创时只有我一个人，

没有任何经验和方向。”在这样困难的开

局之下，姜婧婧对外积极开展调研、参加

培训，向先行者学经验、学技术；对内细致

梳理资源，建设文艺社版权资源库，寻找

融合发展突破口。

目前，安徽文艺出版社的融合发展板

块已形成重大项目拉动数字出版品牌化

建设的运作模式，建设了“时代艺测”中

小学艺术学科测评及教学数字服务项目、

安徽文艺出版社音乐微课堂等重大数字

出版项目，出版了百余本融媒体图书，形

成了具有一定规模的数字出版产品矩阵。

练就“出版+”业务特长
此外，姜婧婧和团队围绕文艺社主题

出版主阵地的定位，通过主题出版内容的

数字化，以电子读物、有声读物、影视改

编等多种形式，与新媒体联动，将主题出

版物的受众从图书可触达的上万人扩大

到了新媒体可触达的百万、千万人，提升

主题出版的触达范围和影响力，让主题出

版更立体、生动，更具吸引力。

在这个过程中，她逐步提升数字出版、

新业态重大项目的策划实践能力，逐步成

为从传统出版岗位成功转型的融合发展复

合人才，在实践中锻炼出“出版+新业态”的

技术和业务特长。

打造复合型编辑团队
“工匠精神”不仅指向个人在工作中

的精益求精，更蕴含着以榜样的力量带动

群体，以“传帮带”的形式传承技艺和精神

的实践工作。只有发挥工匠的引领作用，

才能将价值最大化。

在姜婧婧任融合发展部主任期间，在

社领导的大力支持下，为了帮助社里做

好复合人才队伍建设，在每个编辑部设

融合发展专干岗，专干负责配合融合发

展部做好部门选题申报到图书出版的融

合发展策划和实施工作；通过实施融媒体

出版物项目制的方式，吸引编辑参与融媒

体出版物的出版运营过程；组织融合发展

主题活动，通过培训、调研、座谈等多种

形式，打开编辑的视野和思路，提升编辑

的融合发展实践能力。通过多种努力，助

力出版社打造一批能做好融合发展项目

策划、音视频产品策划制作、网络推广的

复合型编辑团队。

(三)


