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1934年，马衡正式接任故宫院长一

职。彼时，文物南迁已告一段落，上任后，

他立即组织开展对故宫博物院留北平文物

的清点及南迁运沪文物的点收工作，做了

详细记录。他也在为建立南迁文物的保存

库呼吁努力。《马衡年谱长编》的序言中提

到，1936年3 月，南京朝天宫保存库工程

动工，8月完工。这座三层的钢骨水泥建

筑，存放着从上海转迁的故宫文物。可是，

国宝们没能就此安定下来。“七七”事变后，

南京形势日趋紧张，故宫博物院的南迁文

物便奉命再向西南后方疏散，或称“西迁”。

“这次西迁分三路进行，也有分别随同

西迁文物到后方的故宫工作人员，负责文

物的日常保管与维护。马衡主要在重庆负

责统筹调度，文物具体的存放地点由他反

复实地考察后确定。”马思猛介绍。他说，

为了保留这段战乱期间故宫部分精品文物

迁徙的完整史料，马衡特命欧阳道达负责

实事求是地记录所有文物迁徙全过程，以

备将来对国家和国人有所交待。当时的条

件非常艰苦，人们需要克服很多困难。比

如在峨眉负责文物保管工作的是那志良，

由于家尚在北平，家里的生计一度成了问

题，他便写信给马衡，要求回北平。

“马衡便想把自己家里的东西尽量出

售，卖了钱给那志良家里用。他写信给当

时的故宫总务处长张庭济说了这个想法，

但最后没有实现。那志良被打动了，再也

没有提过要回北平。”马思猛觉得，那时故

宫人也一直有一个信念：文物到哪里，人

就到哪里。

揭秘故宫文物南迁往事
珍贵文物如何运输？

在马思猛看来，马衡有一个理念：中国一切历史留下来的文物、文献，都应该属于国家所有，由国家保管，

“他的后半生一直在为这个目标奋斗。”时光倒流几十年，在战火纷飞的年代，故宫博物院院史上曾有过一件

大事，即“故宫文物南迁”，马衡正是亲历者之一。

他也是故宫博物院的第二任院长，曾和故宫人一起尽己所能保护文物。在最近出版的《马衡年谱长编》

中，对此也有记录。在该书编著者、马衡长孙马思猛的讲述中，彼时的马衡和故宫的故事，也逐渐清晰起来。
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没有学历的金石学家

马衡毕生致力于金石学的研究，被誉为“中国近

代考古学的前驱”。他出生于1881年，父亲当时是一

位县令。他从小接受了良好的教育，经常跑到县衙旁

边的书肆看书。经二哥马裕藻介绍，马衡考入当时的

新式高等教育学堂南洋公学，但没有正式毕业。通过

别人撮合，马衡娶了上海“五金大王”叶澄衷的二千金

叶薇卿为妻。

“岳父家资巨富，为马衡金石学研究提供了所需的资

金，让他在生计上没什么后顾之忧。”马思猛说，马衡喜好

研究古玩，广收碑帖拓片以及古籍，苦习书法篆刻。后来

受聘于北京大学，“他没什么学历，基本靠自学。”

后来，宣统皇帝溥仪被驱逐出宫，没多久，临时执

政府颁发命令成立清室善后委员会，马衡以金石学家

身份和北京大学的许多教授一起受聘于善后委员会，

参加点查清宫物品工作。1925年10月，故宫博物院

成立。马衡被推举为临时理事会理事，兼任古物馆副

馆长。马思猛说，从建院初期至1934年正式任院长

期间，马衡不在故宫领取薪资，是义务服务。

大迁徙！故宫文物开启南迁之旅

在担任故宫古物馆副馆长几年后，马衡于1934年

正式接任院长一职，辞去了一切社会工作职务。此外，

他也亲身经历了浩浩荡荡的故宫文物南迁。“故宫文物

南迁”是故宫博物院院史上的一件大事。“九·一八”事

变后，华北形势告急，为避战火，保证国宝安全，当时的

故宫博物院理事会决定将故宫文物的精品南迁。

对图书、文献、古物三馆来说，装箱难度大不相

同，古物馆最难：装得不好，文物就容易破损，例如瓷

器。在马衡主持下，古物馆的职员一起想办法，终于

按时完成了任务。“比如国宝石鼓，原存于国子监，由

故宫博物院代运。十个石鼓，一个大约有一吨重，经

过两千多年的风雨，石皮与鼓身已分离，稍不小心，石

皮就会剥落下来。”马思猛说。他查阅了许多资料后

发现，马衡在请教很多古玩商后，决定用高丽纸把石

鼓糊起来，用棉被包扎，再捆上稻草绳，确保石鼓安

全。此外，他还亲自监运一批南迁文物抵达上海。

文物到哪里，人就到哪里1
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把故宫当成家4
抗日战争胜利后，马衡主持故宫博物

院复原与西迁文物东归的工作。“他原本

主张文物直接回北平本院，但国民政府行

政院未予理采马衡的意见。”马衡心里明

白，文物回迁北平故宫已无希望，便把故

宫博物院南京分院的工作交由古物馆馆

长徐森玉主持，自己留守北平主持故宫本

院的工作。“北平解放前夕，国民政府电令

马衡选故宫本院精品文物运往台湾，多次

来电催促马衡装箱，分批空运南京。但马

衡却以装箱的精品文物要先列清单上报

为借口拖延，并再三嘱咐

员工，文物很

娇嫩，装箱时一定要小心，绝不能着急。”

马思猛说。

借口“机场不安全，暂不能运出”，马

衡尽力拖延，一直到交通中断；到后来，他

下令将故宫对外交通全部关闭，选装的文

物精品一件都没能运出去；本人也借口身

体患病，拒绝赴台。北平解放后，马衡继

续留任故宫博物院院长，1952年调任北京

文物整理委员会主任委员，也是在这一

年，他将自己收藏的大量甲骨、碑帖等文

物捐献故宫博物院。

“他把故宫博物院当成家了。溥仪带

出宫的文物流落民间，马衡就多次向行政

院提议拨款收购。”马思猛说，马衡去世后，

家属又遵其愿望，将他多年

收集的全部文物也捐献给国

家。几十年时光过去了。在马思

猛看来，马衡有一个理念：中国一切历

史留下来的文物、文献，都应该属于国

家所有，由国家保管。“他的

后半生一直在为这个目

标奋斗。”
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